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O 1.BizKimiz?

Hayata Destek, dogal ya da insan eliyle
meydana gelen afetlerden etkilenmis birey
ve topluluklarin temel hak ve ihtiyaglara
erisimini  saglamak amaciyla faaliyet
gosteren bir insani yardim kurulusudur.
Tirkiye'nin 12 ilinde, ofislerimiz, mobil
ekiplerimiz ve bilgi-destek hattimiz
araciligiyla ihtiyag sahiplerinin hayatina
destek oluyoruz. 2005 yilindan bu yana
insani yardimin temel ilkeleri gergevesinde
sekillendirdigimiz operasyonlarimizi
bugin, Acil Yardim, Miilteci Destek, Cocuk
Koruma ve Sivil Toplumda Kapasite
Gelistirme  alanlarinda  vyiiriitiiyoruz.
insani yardim faaliyetlerimiz kapsaminda,
ihtiyag  sahiplerinin  temel hak ve
ihtiyaglarina  erismelerini  destekliyor;
mevsimlik tarim alanlari basta olmak
tizere zorlu kosullarda yasayan ¢cocuklarin
karsilasabilecegi riskleri ortadan
kaldirmayi hedefliyor; afet durumlarinda
acil yardim operasyonlari yiiritliyoruz.
Tlm bunlarin yani sira afetlere hazirlikli
bir sivil topluma katki igin galisiyoruz.

a.Hayata Destek Toplum Temelli
Afete Miidahale ve Yerellesme
Caligmalari

Acil Yardim galismalarimiz kapsaminda,
afet risk yonetimi ve afetlerde insani
yardim siiregleri gercevesinde
projelerimizi sekillendiriyoruz. Afetlerden
etkilenentopluluklaraaynivenakdiyardim
saglayan acil yardim operasyonlari ve
afete hazirlk, afete kargi dayanikhihg
artirma galigmalari ydriitliyoruz.

Bu operasyonlarla hedefimiz; gida ve
gida disi temel ihtiyaglarin karsilanmasi,
nakit yardimi  yapilmasi, barinma
kosullarinin iyilestirilmesi, bunlarin yani
sira su, arindirma ve hijyen ihtiyaglarina
cevap verilmesi oluyor. Ayrica afet
bolgelerinde afete dayanikliligi artirmaya
yonelik  toplum temelli caligmalara
destek veriyoruz. Koordinasyon ve
savunuculuk alanlarinda galismalarimiz
kapsaminda, afetlere hazir bir toplum
olusmasina Onayak olmak igin basta
bilinclendirme ve egitim olmak {izere
ilk miidahale timlerinin olusturulmasi,
yerel yonetimlerle hazirhk planlarinin
yapilmasi ve risk haritalarinin gikarilmasi
konularinda galismalara destek oluyoruz.

Koordinasyon ve savunuculuk alanlarinda
¢alismalarimiza, koordinasyon aglari ve
kurumsal diyalog gergevesinde 2022 yil
icinde yogun bir sekilde devam ettik. Uyesi
oldugumuz Yerellesme Savunuculuk
Grubu (YSG), Afet Platformu, Tirkiye
Miilteci Konseyi, Denge ve Denetleme
Ag1, Mevsimlik is¢i Gogii iletisim A1 ve
Cocuga Karsi Siddeti Onlemek igin Ortaklik
Ag1 ile ulusal platformlar Uzerinden
g¢alismalarimizi  yiiriittik.  Yerellesme
Savunuculuk Grubu galigmalarina aktif
destek verdik. Savunuculuk grubuy,
Yerellesme  Stratejisi  ve  Minimum
Standartlar Belgesi'ni olusturdu, riskleri
yonetmeye dair 6nemli adimlar atti. Yeni
dénemde finansman, kapasite, ortakliklar
ve savunuculuk temali galisma gruplari
da hayata gegirildi.
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b.Yerelden Kiiresele Koruma:
Local 2 Global Platformu

Local 2 Global Platformu (L2GP),
2009'da  kurulan, insani miidahale
alaninda g¢esitli alanlarda tecriibe
sahibi insani yardim calisanlarinin ve
aktivistlerin  olusturdugu, krizlerdeki
yerel ve ulusal aktorlerin anlamh bir
gic ve yetkiyle krizlere miidahale
edebilmesi icin g¢alisan bir girisimdir.
L2GP insani yardim sisteminin her
basamagindaki kuruluglar ve bireylerin
yani sira, 6grenim ve politika geligtirme
kuruluslanyla isbirligi igindedir ve kriz
politikalarini etkilemeye c¢alisir. L2GP,
DanChurchAid, Act Church of Sweden
ve Christian Aid tarafindan desteklenir
ancak bagimsiz ve agik kaynakli bir
kolektif olarak galisir.

© Bozkurt, Kastamonu / Ekim 2022 / Gigdem Gliner
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Ayrica L2GP, Burma/Myanmar, Kenya,
isgal altindaki Filistin  topraklari,
Filipinler, Gliney Sudan, Sudan ve
Zimbabve'de toplum odakh eylem
arastirmalari yuratmdastir. Bu
calismalarda, silahli ¢atisma, uzun
sureli sosyo-politik krizler ve dogal
afetler gibi krizler sirasinda korunma
ve hayatta kalmalarina yonelik tehdit
ve zorluklarla karsi karsiya kalan
insanlarin deneyimlerini arastinimistir.
Arastirmalari sonucunda, calismalarin
bulgularindan ve bir dizi farkli baglamda
vatandas ve toplum liderligindeki
midahalelerleilgilidiger deneyimlerden
yola gikarak L2GP ‘hayatta kalanlar ve
toplum liderligindeki kriz miidahalesi'
(survivor and community led crisis
response, kisaca 'sclr’) yaklagimini
geligtirmistir.
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O 3. Yerelin Liderliginde Afet Risk Yonetimi Yaklagimi

2021 Turkiye icin dogal afetler agisindan
zor bir yil oldu. Agustos ayi boyunca
devam eden orman yanginlarindan
toplam 53 il etkilendi ve 170 bin hektar
orman yandi. Bartin, Kastamonu ve
Sinop'ta meydana gelen sellerde ise 81
kisi yagsamini yitirdi ve en az 454 yapi agir
hasar aldi.

Afetler kargisinda zarar goren topluluklari
destekleme amaciyla Hayata Destek
Dernegi, Center for Disaster Philanthropy
(CDP) tarafindan saglanan fonla Aralk
2021- Mart 2023 arasinda sclr pilot
uygulamalarini  hayata  gegirmistir.
Proje ekibi; bir proje koordinatord, iki
program sorumlusu ve her sahada
ikiser tane olmak Uizere toplam alti saha
sorumlusundan olusturulmustur.

Proje, 2022 yil Mart ayinda L2GP ve
Hayata Destek Dernegi tarafindan ortak-
lagsa diizenlenen egitimle baslamistir.
3 gilin siiren egitimin ardindan saha
galisanlari proje lokasyonlarinda vyerel
otoritelerle goriisme, topluluklarla ileti-
sim kurma ve olumlu sorgulama yoluyla
topluluklaraprojeyitanitmayabasglamistir.
Topluluklarin  kapasitelerini  ve gligli
yanlarini 6n plana almak kosuluyla
risk ve hassasiyet degerlendirmelerini
yapmalari, ortaya g¢ikan sonugla birlikte
belirlenen ihtiyaglara yonelik mikro-
projeler gelistirmeleri tesvik edilmistir.
Gelistirilen  projeler Hayata Destek
Dernegi calisanlarindan olusan bir
komitede degerlendirilmis, uygunbulunan

projelere mikro-hibe nakit destegi banka
transferi yoluyla saglanmistir. Hayata
Destek saha sorumlulari, projelerini
uygulamalari esnasinda topluluklarla
temas iginde kalmis, ihtiyag duyduklari
yerde topluluklara destek saglamistir.
Tamamlanan projeler, projeyi gelistiren
yerel inisiyatif Uyeleri tarafindan hem
finansal hem anlatisal raporlarin
hazirlanmasiyla  beraber  bitirilmistir.
Ug ilde, vyerel inisiyatifler tarafindan
gelistirilen ve uygulanan toplam 74 proje
mikro-hibeler ile desteklenmistir.
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Proje  siiresince  Hayata  Destek
galisanlar, topluluk Gyelerinin  bir
araya gelebilecegi ve birbirleriyle
deneyimlerini paylasabilecekleri
toplantilar diizenlemistir. Bu toplantilar
sirasinda topluluk Gyeleri hem kendi
proje gelistirme ve uygulama siireclerini
hem birbirlerine tavsiyelerini hem de
Hayata Destek Dernegi'ne yonelik geri
bildirimlerini paylagsma alani bulmustur.

O Hayata Destek Dernegi Yerelin Liderliginde Kriz Miidahaleleri Uygulamalari - Mart 2023
4

Yerelin liderliginde afet risk yonetimi
yaklasimi, krizlerden etkilenentopluluklari
gelecekteki afetler icin afete hazirlamayi
ve miidahale kapasitelerini giiglendirme
yoluyla  gelistirmeyi  amaglar.  Bu
metodoloji, genel birlegsik miidahalenin
yanit verebilirligini, hizini ve erigimini
artirmayi; hayatta kalanlarin sayginhk,
0z deger, baglilik, sosyal uyum ve daha
genis refah duygusunu gliglendirmeyi;
krizlere karsi savunmasizhigin
temel nedenlerini ele almayr ve kriz
sonrasindaki acil ihtiyaglari giderme
ve toparlanma safhasini hizlandirmayi
amagclar. Ayrica, hedef topluluklarin
afete hazirlik konusundaki eksikliklerini
degerlendirmeleri, afete hazirlik ve risk
azaltma planlarini  tasarlamalarn ve
bu planlarini uygulama kapasitelerini
artirmalar hedeflenir.

Yaklasim, krizden etkilenen topluluklarin
ayni zamanda ilk ve son miidahaleyi
yapanlar  oldugunu g6z  ©niinde
bulundurarak birbirine yardim etmeye
yonelik ozerk eylemlerini gliglendirir.
Baslangi¢ noktasi olarak sorunlar ve
kirllganliklar yerine gliglii yonler ve
firsatlara odaklanir. Gii¢ ve miilkiyeti
STK'lardan yerel topluluk gruplarina
aktarir. Sosyal uyumu giiglendirmeye
katki sagladigi gibi, dezavantajli gruplari
dalider olarak cesaretlendirmeyi amaclar.
Gruplari, zarar gorebilirligin nedenlerini de
dikkate almalari igin destekler. Yereldeki
hesap verebilirlik ve zarari en aza indirme
mekanizmalarindan vyararlanir. Hizlidir,
kullanici dostudur ve biirokratik degildir.

Yaklasima isim bulmak: L2GP ve birlikte calistigi STK'lar
yaklasima dair sclr ('survivor and community-led responses
to crises') kisaltmasini kullanirken, krizlerle kargi karsiya kalan
insanlar arasinda 6zerk kolektif kendi kendine yardimi taniyan ve
giclendirmeye galigan siireglere atifta bulunmak igin herhangi bir
kurum tarafindan benimsenebilecek kadar genis olmasi amagcladi.

Bununla birlikte, her yeni baglamdaki ilk ortak tasarim sirecinin
bir parcasi olarak, yaklasimi ilk kez benimseyen ulusal STK'lar bu
yaklasima dair kendi isimlendirmelerini yapmaya tesvik edilirler.
Hayata Destek de sclr yaklasimini Yerelin Liderliginde Miidahale

olarak adlandirmistir.
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O 4. Yerelin Liderliginde Afet Risk Yonetimi:
Hayata Destek Dernegi, Tiirkiye Ornegi

O

a.Uygulama Adimlan

Hayata Destek Dernegi'nin Finanse
Edilmesi ve Kapasitesinin Olusturulmasi:
Hayata Destek Dernegi ve Center for
Disaster Philanthropy (CDP) arasinda,
sclr  yaklagiminin ~ Tirkiye'deki pilot
uygulamalarini hayata gecgirmek (zere
2021 yihnin Arahk ayi ile 2023 yil Mart ayi
arasinda bir ortaklik kuruldu ve proje CDP
tarafindan finanse edildi. 2022 yilinin
Mart ayinda Hayata Destek Dernegi ve
Local 2 Global Platformu tarafindan
diizenlenen ortak tasarim cgalistayi,
Hayata Destek'in sclr yaklagimiyla
tanismasi ve kurum Kkiiltiirine adapte
etmesinin ilk adimi olmustur. Proje ekibi
sclr yaklagsiminin adimlari ve krizlerde
katihmci eylem 6grenimi modeli hakkinda
bilgi edinmisgtir.

Olumlayici  Sorgulama ile Baslatilan
PALC Siireci: Ortak tasarim galistayi
sirasinda egitilen saha sorumlulari,
krizden etkilenen topluluklarin krizden
etkilenme  diizeyleri, ihtiyaglan ve
kapasitelerini  degerlendirmek  lzere
gorlismeler yapmistir. Bu goriismeler,
Krizlerde Katiimci  Eylem  Ogrenimi
(Participatory  Action  Learning in
Crisis- PALC) ydntemine gore yapilr.
PALC kolaylastiricilar, modifiye edilmis
bir 'olumlayici sorgulama’ yaklasimi
kullanarak gruplari, 6zerk kendi kendine
yardimgirigsimlerininkapsaminivedlgegini
genisletmek igin yerel kapasitelerini,

deneyimlerini ve firsatlarini gelistirmek
izere neler yapabileceklerini diisiinmeye
tesvik eder. PALC kolaylastiricilari
roliindeki saha sorumlulari, uygulama
bolgelerindeki koyleri ziyaret ederek
buradaki topluluklarla tanigmis,
yerelin dinamiklerini, afetten etkilenme
derecelerini ve uygulama yapilabilecek
gruplari  belirlemeye calismiglar, ayni
zamanda bolgede afet kriz yonetimi
konusunda g¢alisan yerel yonetimleri
ziyaret ederek uygulamanin kapasitesini
anlamaya ¢alismislardir.

Hesapverebilirligi, ~ Kapsayicihgi  ve
Zarar Vermemeyi Giiclendirmek: Saha
sorumlulari topluluklarla iletisimi
gliclendirdikce  yerelin liderligindeki
midahale girisimlerine dair  proje
fikirleri, yerelden gelen oneri ve teklifleri
degerlendirerek, girisimlerin  topluluk
adina kapsayici olmasi ve uygulama
sireglerinin  zarar vermeme ilkesine
uygun olmasini desteklemeye devam
etmiglerdir.

Hibe Basgvurularinin incelenmesi ve
isleme Konmasi: Ihtiyaglarina yonelik
projeleri; faaliyet plani, biitce, amac ve
yontem gibi boyutlariyla sekillendiren
topluluk inisiyatifleri mikro-hibe
basvurusunda  bulunmuslardir. Bu
basvurular, Hayata Destek saha ekibinin
ve kidemli yoneticilerinin bulundugu bir
komisyonda degderlendirilmistir. Hibelerin
tutarlari 610-4700 dolar arasinda
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degismektedir. Segilen projelerin hibe
tutarlan topluluk tarafindan belirlenmis
bir Uyenin banka hesabina transfer
edilmigtir.

Talep Odakli Beceri Egitimi, Baglanti
Kurma ve Ag Olusturmaya Erigim:
Belirli gruplar, tasarladiklari ve hayata
gegirdikleri  projelerle ilgili  beceri
egitimlerine ihtiyag duyduklarini
belirtmiglerdir. Bu beceri egitimleri
¢ogunlukla projeler igin tamamlayici
nitelikte olmustur (6rn: yangin ekipmani
temin etme projesi olan gruplar, yangina
miidahale temel egitimi organize etmis
ve almislardir). Farkli proje gruplarinin

bir araya gelmeleri i¢in alanlar yaratiimis,
topluluk bulugmalari diizenlenmistir.

Ogrenilen Derslerin Raporlanmasi
ve Kaydedilmesi: Yerelin Liderliginde
Miidahale gruplari, projelerini
tamamladiktan sonra grup olarak Nihai
Faaliyet raporunu doldurmuslar, bu
raporda silire¢ iginde &grenilen dersleri
kayda gecirmislerdir. Ayrica proje ekibi ile
birlikte birebir etki analizi goriismeleri ile
bireysel degerlendirmelerde bulunmuslar,
yerelde proje yapan diger girigsimlerle
gevrimigi olarak veya kigilik gruplar
halinde  degerlendirme  bulusmalari
yapmisglardir.

© Manavgat, Antalya / Ekim 2022 / Gigdem Giiner

Yangin bélgesi Manavgat'ta yerel inisiyatifler, yangina ilk miidahale araglarinin edinilmesi ve anons sistemi

odadinda projeler gelistirdi.
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b.Uygulamanin Yapildigi Bolgeler

2021 yihnin yaz aylarinda Tirkiye'de
meydana gelen orman yanginlari, tilkenin
glineyi ve batisinda pek cok ilde etkili
olmus ve pek c¢ok bdlgede hem can
kaybi hem maddi kayipla sonuglanmistir.
Ayni yilin yaz ayinda Turkiye'nin kuzey
illerinde  sel felaketi  yasanmistir.
Mugla'nin  Marmaris ve Antalya'nin
Manavgat ilgeleri yanginlardan biiyiik
Olclide olumsuz etkilenen bdolgelerden
ikisidir. 2021 yilindaki sel felaketinden en
¢ok etkilenen bolge ise Kastamonu ilinin
Bozkurt ilgesi olmustur.

Bu dogrultuda, Tirkiye'de Mugla'nin
Marmaris, Antalya'nin Manavgat
ve Kastamonu'nun Bozkurt ilgeleri
Yerelin Liderliginde Afet Risk Yonetimi
uygulamalari igin belirlendi ve 2022
yilinda topluluk temelli afet risk yonetimi
¢alismalari bu lokasyonlarda baslatildi.

Marmaris

Marmaris 95.851 kisilik bir niifusa
sahiptir. 2021  yilindaki  yanginlar
sirasindailgeye bagl 10 kdy yanginlardan
etkilenmistir. Toplamda 297 hane zarar
gormistiir. Cam agdaglarinin  yanmasi
sebebiyle bdlgedeki ©Snemli gegim
kaynaklari arasinda olan aricilik zarar
gormistlir. Zeytin agaglarinin afetten
etkilenmesi sebebiyle zeytin yetistiriciligi
zarar gormdstir. Meralarin ve otlaklarin
zarar gormesi  sebebiyle, afetten

etkilenen bir diger ekonomik faaliyet
hayvancilik olmustur. Bu, pek cok kisiyi
bdlgedeki ana ekonomik faaliyet olan
turizme yonelmek zorunda birakmistir.
Marmaris'te yanginlar sonrasi iyilestirme
galismalari  yapilmistir, ancak bdlge
halki  bu calgmalara aktif katihm
saglayamadiklari ve siirecin disinda
kaldiklarini ifade etmislerdir.

© Marmaris, Mugla / Ekim 2022 / Cigdem Giiner

Manavgat

Manavgat 242.490 kisilik bir niifus
barindirmaktadir. Ana gecim kaynaginin
turizm oldugu bdlgede, yanginlar 10 giin
icinde 88.000 hektarlik alana yayilmistir.
Yanginlar 35 mabhalleyi etkilemis, 200
hanenin zarar gormesine yol acmis,
7 kisinin  hayatini  kaybetmesiyle
sonuglanmistir. 3320 hayvan kaybedilmis,
360 ar kovani zarar gormiis, 37 sera
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hasar almistir. Bu bolgede de zarar goren
meralar ve ormanlar sebebiyle aricilik
ve hayvancilik faaliyetleri olumsuz
etkilenmigtir. Bélge halkinin, olasi baska
bir afete karsi kendi imkan ve gabalariyla
hazirhk yaptigi gozlenmistir. Bu, sclr
temelinde yiiriitilen projeye ilginin
artmasinda bir etken olmustur.

Bozkurt
Kastamonu iline bagh olan Bozkurt,
niifusu 9.620 olan bir ilgedir. Meydana

© Bozkurt, Kastamonu / Ekim 2022 / Gigdem Gliner

gelen sel biiyiik dlglide yikima yol agmis,
hem binalara hem altyapiya biyik zarar
vermigtir. Sel sebebiyle Kastamonu ilinin
tamaminda toplamda 300 bina hasar
almis ve 62 kisi hayatini kaybetmistir.
Bolgenin cografi konumu ve vyapisi
sebebiyle merkezden ulasim zordur. Bu,
afet aninda miidahaleyi zorlastiran bir
niteliktir. Selden sonra bolgeden disari
go¢ eden ¢ok sayida insan olmustur. Pek
cok kisi selin olumsuz psikolojik etkilerini
yasadigini bildirmistir.

Kastamonu'nun Bozkurt ilgesindeki Kestanescke koytinde, yerel inisiyatif sel zamanlarinda ihtiyag duyulan afet
toplanma alani ve tas firin ingasi igeren projeyi hayata gegirdi.
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c. Olumlu Giktilar

1. Sivil toplum anlayisinin pilot
sahalarda bilinirliginin artmasi: sclr
yaklasiminin pilot olarak uygulandigi
Kastamonu Bozkurt, Antalya Manavgat
ve Mugla Marmaris sahalarinda, Hayata
Destek Dernegi'nin ve genel olarak sivil
toplum anlayisinin bilinirligi ve karsihgi
yoktu. Tum pilot uygulama boyunca
saha sorumlularinin topluluklarla saglhkli
iliskiler kurmasi, dernegin galismalarini
ve sclr yaklagimini tanitmasi, mikro-
hibe desteklerinin basarili sekilde yerel
gruplara gegirilmesi ile birlikte yerelde
hem sivil toplum kuruluslar ile ilgili
bilgi ve farkindalgi artti, hem de Hayata
Destek Dernegi bilinir bir kurum haline
geldi.

2. sclr yaklagiminda kurumsal kapa-
sitenin artmasi: Pilot uygulama siireci
Hayata Destek Dernegi igin de yeni ve
deneyerek 6grenilen bir slireg oldu. Farkli
dinamiklere ve kosullara sahip sahalarda
yapilan  denemelerle  birlikte, sclr
yaklagimiyla miidahaleler tasarlamak
ve deneyimsel 06grenme anlaminda
galisanlarin ve kurumun kapasitesi artti.

3. Yerelde hibe destegi alarak proje
yiiriiten grup iyelerinin bireysel
yeterlik algisinin artmasi: Birebir
goriiglilen  grup  lyelerinin  biyik
¢ogunlugu, bu siirece dahil olmanin onlari
bireysel olarak gelistirdigini, katihmcilik

tecriibelerinin ve cesaretlerinin arttigini
ve kendileriyle gurur  duyduklarini
belirtmiglerdir.  Goriisiilen  topluluk
Uyelerinin tamami, tekrar benzer bir
firsat elde ederse katillim gosterecegini
sOylemistir.

4. Sivil inisiyatiflerin ve proje
yiiriiten yerel gruplarnn bireysel
yeterlik algisinin artmasi: Calismalar
sirasinda mikro-hibelerle desteklenen
topluluklar yerelin liderliginde miidahale
galismalarinda yetkinliklerinin arttigini,
bolgede bir afet olmasi durumunda
yerel  gruplar  olarak  miidahale
edebilme reflekslerinin gelistigini
ifade etmiglerdir. Yerelin liderliginde
miidahale deneyiminin yerel gruplardaki
‘bir arada olma' ve yasadiklari yere katki
saglamis olma hissini giglendirdigi
gozlemlenmistir.

5. Katilimcilik ve geribildirim meka-
nizmalarinin kullanilmasinda artis:
Sahasorumlularinin PALC kolaylastiricisi
olarak topluluklarla ilk temaslarinda
yasadiklari; yaklasimi tanitmak,
katitimcihgr  saglamak ve vyerelden
geribildirim almak gibi konularda, pilot
uygulamanin basindan sonuna kadar
olan siiregte belirgin bir olumlu degisim
gozlemlendi. Calismalarin  basinda
katimci  davranis bigiminden uzak
grup Uuyeleri, slire¢ iginde katihmcilig
deneyimledikce, yerelin liderligindeki
miidahale algisinin  gelistigi, grup
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Uyelerinin  birbiriyle  etkilesimi  ve
dernegin proje ekibine verdikleri 6neri,
geribildirimlerin arttigi gézlemlendi.

6. Yerel toplulugun kendilerini afet
ve kriz durumlarnna karsi giivende
hissetmesinde artig: Yerelin liderliginde
midahale projeleri kapsaminda sclr
yaklasiminin uygulandigi bazi gruplarda,
yalnizca proje Uyeleri degil, tim yerel
halkin yapilan miidahaleler sonrasinda
kriz durumunda  kendisini  daha
direncli, daha bilgili ve krize miidahale
etme konusunda gilivende hissettigi
geribildirimi alinmistir.

© Bozkurt, Kastamonu / Ekim 2022 / Gigdem Giiner

7. Yerel topluluklarin problem ¢6zme
becerilerinde artig: Yapilan etki
analizi ve odak grup goriismelerinde,
mikro-hibe destegi alarak yerelin
liderliginde proje vyirliten gruplar,
proje yiriitme siireglerinde karsilarina
¢tkan problemlere karsi ¢6ziim bulma
becerilerinin arttigini  ifade ettiler.
Yerel yonetimden izin alma siregleri,
proje biitcesine ek kaynak yaratmak,
toplantilarda ¢tkan catismalar
¢oziimlemek, grup olarak aralarinda
isholimi yapmakla ilgili becerilerinin
gelistigini belirten topluluk Gyeleri oldu.
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8. Afete karsi direncin arttigs
gozlemlenen gruplar: Yerelin
liderliginde miidahale projeleri
kapsaminda yerel topluluklarin
gelistirdikleri projelerle paralel olarak,
kendi aralarinda organize olarak AFAD,
Orman isletme Midurliigi, itfaiye
gibi kurumlara bagvurdugu; yangin
tatbikati, temel afet egitimi, ekipman
kullanimi konularinda egitimler aldigi
gorildi. Ayrica formal egitim almasalar
da yaptiklari proje kapsaminda kurulan,
afete miidahale sistemlerini deneyenler,
kriz miidahalesi planlamalari geligtiren
gruplar gozlemlendi.

9. Yereldeki farkh gruplarin birbirine
yardim etmesi: sclr yaklagiminin
uygulandigi tim sahalarda, mikro-hibe
destegi alarak yerel miidahale projesi
gelistiren tim gruplar, yerelde iletisim
halinde olduklari diger gruplara, sclr
yaklagimini ve mikro-hibe desteklerini
tanitti. Diger gruplarin da desteklerden
yararlanmasi adina yerel gruplarin
birbirlerini  tesvik ettigi gozlemlendi.
Mikro-hibeyle birlikte tedarik edilen mal
ve hizmetler, yerel yonetimlerden izin alma
siiregleri veya egitim-tatbikata erigim
noktasinda birbirlerine destek oldular.

10. Yerel topluluklarin yereldeki
diger ihtiyaglara karsi harekete
ge¢cme isteginin artmasi: Mikro-
hibe destegi alarak yerelin liderliginde
afet risk yonetimi miidahalesi projeleri

uygulayan tim gruplarda ve yerel
halkta go6zlemlenen baska bir olumlu
cikti, yereldeki diger ihtiyaglara karsi
farkindaligin artmasi ve yerel gruplarin
kendi aralarinda bu ihtiyacglara dair fikir
ahigveriglerine baslamalari oldu. Gruplar
icinde; zarar goren kamusal alanlari
onarma, bireysel ihtiyag sahibi olan
topluluk Uyelerine kolektif olarak destek
olma, cevre kirliligi, sokak hayvanlari
konularinda  neler  yapilabileceginin
tartisma baslklari olarak ele alindigi
goruldi.

11. Kadin katiliminin artmasi: Pilot
projenin li¢ uygulama sahasinda da scir
yaklagiminin denendigi ilk asamalarda
iletisim  kurulan  topluluklar icinde
kadinlarin dabhiliyetinde niceliksel ve
niteliksel anlamda olumlu gelismeler
kaydedildi. PALC sorumlularinin
mikro-hibe destegi alarak yerelde
proje ylriiten gruplarla her bir araya
gelisinde, daha ¢ok kadinin toplantilara
dahil oldugu, saha sorumlulariyla
etkilesimlerinin  ve  geribildirimlerinin
arttigi, proje yiriitme siirecinde grubun
karar verme mekanizmalarina dahil
olduklari  gdzlemlendi. Tim  siireg
degerlendirildiginde, kadinlar, sclr
yaklasimi tanitildiktan ve uygulandiktan
sonra erkek katihmcilara oranla kadinlar
yaklasimin dinamiklerine adapte oldu.
Kastamonu Bozkurt bdlgesinde tim
grup Uyelerinin kadinlardan olustugu iki
girisime mikro-hibe destegi verildi.
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12. Yerelde goniilliiliik anlayisina dair
farkindaligin artmasi: Hayata Destek
pilot uygulamayr sclr yaklagiminin
mimkiin ~ kildigi  lizere  topluluk
goniillulerini dahil etmeden tamamlamig
olsa da tlim sahalarda sclr uygulandikga
yerelin liderliginde miidahale kapsaminda
‘topluluk gonllist' roltini alan grup
Uyeleri tespit edildi. Yerel topluluklar
icinde gondlli motivasyonuyla saha
sorumlulariyla daha yakin ve aktif
iletisim kuran, yaklasimi yerelde duyuran,
yereldeki diger miidahale gruplarinin
proje yiriitme siireglerine destek olan
topluluk tyeleri 6ne ¢ikti.

13. Yerelin liderligindeki miidahale
girigsimlerinin kapsayici orneklerinin
goriilmesi: sciryaklagimi toplum temelli

© Marmaris, Mugla / Ekim 2022 / Gigdem Giiner

afet risk yonetimi programi kapsaminda
uygulansa da yerelde zaman iginde daha
kapsayici girisim ornekleri kaydedildi.
Uygulama sahalarinda genellikle afete
midahale ve afet sonrasi iyilestirme
girisimleri mikro-hibe destegine
kapsayici  bir anlayisla basvurular
yapildi. Marmaris yerelinde faaliyet
gosteren Engelli ve Aileleri Birligi,
engelli ve ailelerin bir araya geldigi
bir bulusma kapsaminda engellilere
yonelik  afet  egitimi  uygularken,
Marmaris  Orhaniye'de  hayvansever
topluluk girigimleri, lizerinde yanginlara
dair bilgilendirmeler yapan, sokak
hayvanlarina mama kaseleri iceren
geri  donusim  kutularini  bdlgeye
yerlestirdikleri kapsayici girisimler igin
mikro-hibe destegi aldilar.

Mugla'nin turistik ilgcesi Marmaris'te yerel inisiyatiflerin projelerinde ¢ne c¢ikan, yangina ilk mtdahalede

kullanilacak yangin konteynerlerinin kurulmasi oldu.
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d.Ogrenilen Dersler

1. Krizin iistiinden zaman ge¢mesi:
Ozellikle yanginlar sirasinda ve hemen
sonrasinda kamuoyunda artan bir
mobilizasyon goze ¢arpmis olmasina
ragmen, projenin hiz kazandigi mart
ayindan itibaren mobilizasyon ve afete
yonelik farkindahgin azalmis oldugu
gozlendi. Afetin listiinden gegen zaman
arttikga topluluklarin projeye ilgisinin de
azaldigi gorildi. Bu, sclr yaklagiminin
krize sebep olan olay/olgudan hemen
sonra baslatilmasinin, topluluk tiyelerinin
krizlere kargi yanit verme refleksinin,
yiiksek katiliminin ve motivasyonunun
korunmasi agisindan &nemini ortaya
koymaktadir.

2. Sahalardaki kosullarin topluluk
faaliyetlerinin farkli dinamiklerde
olmasi: Yaklagimin esnek uygulama
prensipleri  bulunsa da uygulama
sahalarinin  mevsimsel, cografi ve
toplumsal dinamikler olarak farkl olmasi
nedeniyle, planlamanin ve uygulamanin
her bir sahada farkh degerlendirilmesi
gerektigi gozlemlendi. Ornegin
Kastamonu Bozkurt'ta selden etkilenen
bolgelerdeki topluluklar yas ortalamasi
yiiksek, genellikle emekli ve mevsimsel
goge bagh olarak yalnizca bahar ve yaz
donemlerinde erigilebilir durumdayken,
Marmaris'teki topluluklarin orta yasl,
genellikle turizm sezonu olan bahar

ve yaz aylarinda c¢alisan Uyelerdi ve bu
donemlerde topluluk faaliyetlerine zaman
ayirmalari zordu. Antalya Manavgat'ta
bolgelere gore hem turizm hem de tarim
sezonu olan bahar ve yaz aylarinda
topluluklarin bir araya getirilmesi zor,
ayrica Manavgat kdoylerinin birbirinden
¢ok wuzak olmasi, hem aralarindaki
etkilesimi hem de fiziksel bir araya gelme
sansini azaltiyordu. Yaklasimi uygularken
bu sartlara gore esneklik saglanmasinin
onemi gozlendi.

3. Yaklagimin uygulanmasinda uygu-
layici kurumun ve proje ekibinin
kapasitesi: sclr yaklasimi, bilinen sivil
toplumcu yontem ve prosediirlere gore
yenilik¢ci ve esnek olmayi gerektiriyor.
Yaklasimin da altini gizdigi Uzere siireg
icinde deneyimlenerek 6grenilen ve diiz
bir cizgide ilerlemeyen bir metodoloji
izledigiigin,hem uygulayicikurumun, hem
de proje ekibinin kapasitelerini buna gore
arttirmasi, topluluktan ve birbirlerinden
ogrenmeye acik olmasi sclr yaklagiminin
uygulanmasi siirecini  direkt olarak
etkiliyor. Yaklagimi uygulayan kurum
ve kisilerin de siireg iginde katihmcihg
artirmak i¢in calismasi gerekmektedir.

4. Topluluklarin gegcmis deneyimleri:
Hibe verilerek  desteklenen  yerel
topluluklarin  kimisinde  orgiitlenme,
katihmeilik, ~ birlikte  hareket etme
deneyimleri agisindan sclr'yi sahiplenme
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ve uygulamanin, gruplarin gegmis
deneyimlerine  de bagl oldugu
gozlemlendi. Ornegin daha énce farkl
konularda birlikte hareket etmis gruplarin,
uygulamanin tanitilmasi ve projelerin
uygulanmasi siirecinde daha katihmci
ve motive oldugu goériilirken, daha dnce
otonom hareket etme deneyimi olmayan
yerel gruplar sclr yaklagimina mesafeli
durus sergiledi. Ayrica Tiirkiye'deki hizmet
sisteminin tarihsel gelisimi kapsaminda
yerelin daha dnce deneyimledigi hak ve
hizmetlerin lcra koselere ulagmasinda
yasanan aksakliklar ve bu yiizden
yerelin kendi ihtiyaclarini kendilerinin
kargilamadaki tecriibesi nedeniyle, bazi
bélgelerde topluluklarin giicii eline alma
konusunda daha agik davrandigi tespit
edildi.

5. sclr yaklagiminin igsellestirilmesi:
sclr yaklasimi Hayata Destek'in ve
genel olarak Tirkiye'deki sivil toplum
proje dongilisii anlayisinin  yabanci
oldugu bir yaklasim. Bu nedenle, pilot
uygulamayl sahada sclr yaklagimina
uygun hale getirmek zaman aldi.
Topluluk mobilizasyonu, dernegin
bélgede taninirligi artirma ve paralelinde
topluluk gondlliligint tesvik edecek
stratejiler bulma konusunda zorluklar
yasandi. Buradan c¢ikan o©nemli bir
ders de sahalarda benzer yaklagimlari
uygulayan ornekler olmasinin 6nemiydi.
Toplum temelli uygulama yapan STK
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ve yerel yonetimlerin azhdi, yaklagimin
topluluklara ve diger paydaslara yabanci
olmasi, lstesinden gelinmesi gereken
bir sorun olarak saptandi. Saptanan
bu hususlar, sclr yaklagimina yonelik
“egitim" ihtiyacinin, yalnizca siirecin
basindaki ‘“ortak tasarim cgalistay!”
ile karsilanmasinin vyeterli olmadigini,
yaklagimin uygulanmasi siirecinde de
uygulayici proje ekibinin devamli olarak
mentorluk, deneyim paylasimi, akran
ogrenmesi gibi siireglerle desteklenmesi
gerektigini gosterdi.

6. Toplulukla giiven iligkisi kurmak:
sclr yaklasimin uygulandigi sahalarda
yerel topluluklar iginde Hayata Destek
Dernegi'ni taniyan, ismini duyan hicbir
yerel topluluk {yesi yoktu. Sahada
PALC kolaylastiricilari  olarak  goérev
yapan saha sorumlularinin toplulukla
ilk iletisimi kuran kisiler olarak agmasi
gereken  birgok  durum  yasand.
Uygulama bdlgelerinde HDD'nin bilinir
olmamasi sebebiyle uygulamanin ilk
asamasinda given iligkileri kurmak,
dernegin seffafligini topluluk Uyelerine
aciklamak gibi konusunda zorluklar
kaydedildi. Bunun (stesinden gelmek
icin yerel yonetimlerden destekler alindi
ve dernegin tanitimi yapilarak diyalog
slireci baslatildi. Zaman iginde dernegin
bilinirligi  arttikga ve yerelde HDD
ismi yayilinca gliven iligkisini kurmak
kolaylasti.
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O 5. Sonug ve Oneriler

7. Yerelin giindeligi i¢cinde toplulukla
bir araya gelecek alanlar yaratmak:
Pilot uygulamanin basindaki ortak
tasarim calistayinda vurgulanan fakat
saha gercekliginde bir zorluk olarak
karsilasilan bir olgu, sahada yereli bir
araya getiren ve mobilize edebilecek
ortak inang ve degerleri vurgulayan
aktiviteler bulmakti. Bu noktada hem
kurumsal olarak, hem de sclr uygulama
ekibinin topluluk mobilizasyonu lizerine
yapilabilecek  calismalar  anlaminda
kapasitelerinin  gelistirilmesi  gerektigi
gorildu.

8. Mikro-hibe yonetiminin kolaylas-
tinlmasi ve geribildirim mekanizma-
larinin topluluk ihtiyaglarina gore
sekillendirilmesi: sclr'nin  uygulama
adimlarinin basinda mikro-hibe
slireglerinin nasil yiritilecegine dair
bir sistem geligtirilmisti. Bu sisteme
gore topluluklarin fiyat teklifi almasi,
her harcamayi faturalandirmasi, resmi
evraklaratlim grup liyelerininimza atmasi
gibi siiregler bulunuyordu. Bu siireclerin
tasaridan uygulamaya gectiginde yerelin
sartlarina uygun olmadigi sonucu ortaya
¢tkti. Her dyenin ayni anda bulunup
evraklara imza atmasi, yereldeki tedarik
zincirinin ve hizmet aliminin sivil toplum
kuruluglarinin  belirledigi  prosediire
uymamasi grup uyelerinin zorlandiklarini
belirttikleri 5nemli bir geribildirim oldu.

Hayata Destek Dernegi olarak Tiirkiye'de
yangin ve sel afetlerinden etkilenen
bélgelerde toplum temelli afet risk
yonetimi  galismalarimiz  kapsaminda
‘sclr’ yaklasiminin pilot uygulamasini
hayata  gegirerek  krizlere  yerelin
liderliginde miidahale deneyimimizi
arttirdik. Mart 2022-Mart 2023 arasinda
uygulanan pilot uygulamada, Local 2
Global  Platformu'nun  rehberliginde
tasarlanan yerelin liderliginde miidahale
yaklasiminin esnek ve yenilikgi modelinin
yukarida agiklanan sekilde zorluklari ve
ogrenilen dersleri oldu. Bu siire¢ Hayata
Destek iginde yeni ve 'yaparak 6grenme’
siireci olarak kayda gegti ve 6grenilen
derslerle birlikte, Krizlerde Katilimci
Eylem Ogrenimi (PALC) siireclerinin farkli
gruplar  tarafindan  deneyimlendikge
gelisebilecegi gorildii.

Ogrenilen dersler dogrultusunda, hem
genel anlamda Tirkiye'deki sivil toplum
kurulusglari ve yerel yonetimlere, hem de
krizlere yerelin liderliginde miidahale
yaklasimini uygulamak isteyen ekiplere
oneriler yapilabilir.

e Genel anlamda, bir afet iilkesi olan
Tirkiye'de sivil toplum kuruluslar, sclr
yaklasimini, az maliyetli olmasini ve
esnek kosullarini yereldeki direngliligi
artirmak adina kullanabilir; operasyon ve
projelerini merkeziyetgi yaklasimlardan
uzaklagtirmak igin kapasitelerini buna
gore sekillendirebilir.

e Sivil toplum kuruluslari projelerini
yiritiirken projelerin uygulandigi gruplar
igin katihmcihgr artirmak adina faaliyetler
planlamak konusunda kapasitelerini
artirabilir.

e Sivil toplum  kuruluslari  yerelin
liderliginde yirittikleri diger projelerden
ogrenilen dersleri birbiriyle paylasarak
'sclr' ve benzer yaklagimlarin
gelistirilmesine katkida bulunabilir.

e Sivil toplum kuruluslari sivil
toplumculugu biiyiik kent merkezlerinden
yerele tasimaya calisabilir, sivil toplum
anlayisini ve STK'lari yerele tanitma
calismalari yapabilir.

e Okullar, belediyeler ve tum yerel
yonetimler direkt yereldeki inisiyatif
ve gruplarla iletisimi giiglendirerek ve
bu gruplari destekleyerek daha efektif
galismalar yapabilir.

e Maddi ve manevi kaynaklarin direkt
olarak yerel inisiyatiflere aktarilmasi
ve toplum temelli desteklerin
yayginlastiriimasi konusunda
savunuculuk ¢alismalar yapilabilir.

e Tirkiye'de yerellesme ve topluluk
temellicalismalaryapankurumlarveaglar
arasinda topluluk temelli yaklasimlara ve
deneyim paylasimina dair galistay, panel,
forum gibi paylasim alanlari olusturacak
¢alismalar artinlabilir.
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